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Sisters are doing it

Stempel Weichert GmbH < Das Liibecker Traditions-
unternehmen Stempel Weichert iibergibt seine
Geschaftsfiihrung an die beiden Tochter. Die Familie
erzahlt, wie ein solcher Generationswechsel
gelingen kann —und wie sie es schafft, Berufliches
und Privates zu trennen.

dem ,,Stempel“ im Firmennamen der Stempel Weichert

GmbH. Viele Libecker denken bei diesem Namen an
ein kleines Ladengeschift in der Altstadt, das der friihere In-
haber Waldemar Weichert leitete. Heute hat die Firma, die
2018 ihr 100-jdhriges Jubildum feierte, eine 2.500 Quadrat-
meter grofie Produktionsstitte am Stadtrand. Das Anfertigen
von Stempeln ist nur noch ein kleiner Teil des Portfolios. Sie
bedrucken Schilder, Verpackungen und Werbetechnik oder
beflocken Textilien, etwa fiir den Fuf3ballverein VB Liibeck.
28 Mitarbeiter erstellen und vertreiben Banner, Folien und
Beschriftungen. ,.Viele denken, wir wéren ein kleines Unter-
nehmen®, sagt Katharina Weichert, ,,aber wir sind breit auf-
gestellt.”

Tradition kann ein schwieriges Erbe sein. So ist es mit

Die 28-Jdhrige und ihre 32-jahrige Schwester Nathalie wer-
den schon bald die Aufgabe haben, diese Vielfalt nach aufien
zu zeigen. Die Tochter des 57-jahrigen Inhabers Jorg Weichert
erhalten die Geschiftsanteile von dessen Cousin Ralph, der
aus der Geschiftsfithrung ausgestiegen ist. ,,Es ist ein grofles
Gliick, dass meine Tochter Interesse haben, das Unternehmen
zu fithren®, sagt Jorg Weichert. Noch arbeitet er die jungen
Frauen in die Firmenleitung ein. Der Familienbetrieb ist fiir
sie vertrautes Terrain: Beide haben hier eine Ausbildung als
Druckvorlagenherstellerin absolviert, Katharina Weichert stu-
dierte zusitzlich BWL. Thre Schwester ist noch mit ihrem neun
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Die neuen Geschaftsfiihrerinnen Nathalie (links) und
Franziska Weichert mit Junior Leonard neben den Senior-

Geschéftsinhabern Petra und Joérg Weichert.

Foto: Friederike Grabitz

wollen wir Kontinuitit®, sagt Nathalie Weichert. Die beiden
Schwestern konnen sich vorstellen, noch mehr Privatkunden
zu gewinnen. Zurzeit hat das Unternehmen hauptsichlich
Stammkunden aus der Industrie. Die haben ihm geholfen,
trotz teils drastischer Preissteigerungen von Zulieferern gut
durch die Pandemie zu kommen. ,Wir hatten das Gliick, dass
wir im Verpackungssektor sehr gut aufgestellt sind®, sagt Bjorn
Weichert. Dort gab es Zuwichse, mit denen sie Einbuflen in
anderen Bereichen ausgleichen konnten.

Nach einer Ubergangszeit von zwei Jahren wollen er und
seine Frau Petra sich dann aus der Verantwortung zuriickzie-
hen. ,Wir versiifien uns das mit mehr Freizeit, zum Beispiel
mit unserem Hobby Wassersport®, sagt er. Sollten seine Toch-
ter eine Frage haben, sind auch dann die Wege kurz, denn
die Familien wohnen nebeneinander. Gerade darum legen
sie Wert darauf, Arbeit und Familienleben zu trennen. Dafiir
haben sie einen Trick entwickelt: ,Wenn wir uns als Familie
— also privat — treffen, und jemand spricht von der Arbeit,

«

verwenden wir ein Codewort. Dann muss sofort das Thema
Monate alten Sohn Leonard in Elternzeit und steigt ab August ~ gewechselt werden.” «
in die Geschaftsfithrung ein.

Autorin: Friederike Grabitz, freie Journalistin
Ubergangszeit € Die Schwestern haben die vier Unterneh- redaktion@ihk-sh.de
mensbereiche unter sich aufgeteilt. Uber den Kurs der Wei-
chert GmbH sind sie sich einig. So wird eine neue Automa-
tisierungssoftware die Produktion verandern, und es gibt

Plane fiir eine Erweiterung des Online-Auftritts. ,,Insgesamt

Mehr unter
www.stempel-weichert.de
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