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Der Lubecker
Thilo Gollan ist
Kulturmanager und
Recycling-
Unternehmer
zugleich. Ein
Interview Uber Gut
und Bose, die
Produktion von
Freizeit und die
Momente, in denen
Rechnen eher
schadet als nutzt
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Inder Abtallwirtschaft
steckt viel Phantasie”

Interview Friederike Grabitz
Foto Christiane Schroder

taz: Herr Gollan, wissen Sie noch, was
Sie als Kind spiter arbeiten wollten?

Thilo Gollan: Meine Eltern hatten
eineLandwirtschaft und einen Bauhof,
wo ichalsKindmitgeholfen habe. Aber
in deren Betrieb wollteich auf keinen
Fall einsteigen. Was ich werden will,
habe ich mich eigentlich erst gefragt,
als ich mit 17 Jahrenaus der Schule ge-
flogen bin.

Was hatten Sie denn angestellt?

Das weif} ich gar nicht mehr. Ich
habe einfach immer wieder Mist ge-
baut. Ich habe dann eine Lehre zum
Landmaschinen-Mechaniker gemacht
und sogar gut abgeschlossen, und die
Fachhochschulreife nachgeholt. Damit
habe ich an der FH Maschinenbau stu-
diert.

Und wie kamen Sie zur Abfallwirt-
schaft?

Mein Vater hatte damals ein sehr
kleines Bauschutt-Unternehmen:
sechs Mitarbeiter, kein Biiro, alles auf
einem Feld in Mecklenburg. Fiir die-
sen Betrieb habe ich als Abschlussar-
beit eine Recydinganlage entworfen.

Dort haben Sie dann weiter gear-
beitet?

Ja. Das hat so gut funktioniert, dass
wirgrofier geworden sind und ich ein
Unternehmen fiir Abfallwirtschaftzu-
riickkaufen konnte,das meinem Vater
frither einmal gehort hat. Es hat wirk-
lich Spafi gemacht, bis heute.In die Ab-
fallwirtschaft kann man viel Phanta-
sie stecken.

Sind Kulturmanagement und Re-
cycing-Management etwas grundle-
gend Verschiedenes?

Inbeiden Bereichen sind wir Dienst-
leister - wir leisten einen Dienst. Aber
Kultur ist ein ganz anderes Thema, da
muss man sich reindenken. Wir pro-
duzieren Freizeit, das ist natiirlich in-
teressanter. Kultur hat Ausstrahlung.

Kulturmanager, das hat schon
mehr Glamour als Schrotthindler,
oder?

Ja, auf jeden Fall. In der Abfallwirt-
schaft sind wir die Bdsen, wihrend
Kunst ja viel mit Phantasie und Kreati-
vititzu tun hat. Die wird aber beim Re-
cyding genauso gebraucht. In beiden
Bereichen muss ich Menschen fithren,
die Zahlen im Blick haben, mich be-

Damals habe ich
mich nicht
hingesetzt und
durchgerechnet,
was das alles
kosten wird. Gut so,
sonst hatteich es
nicht gemacht

haupten. Wir fithlen uns als Start-up.
Alles ist neu, und wir haben sehr viel
Spaf und sind ein grandioses Team,
librigensim gesamten Unternehmen.
Die Kulturwer ft wire so nicht méglich,
wennnichtder ganze Betrieb dahinter
stehenwiirde. Die Mitarbeiter aus allen
Bereichen sind deshalb auch zu unse-
ren Konzerten eingeladen.

Sie hatten die alte Industrieruine
eigentlich fiir Thr Recycling-Unter-
nehmen aus einer Insolvenzmasse
gekauft. 2014 hatten Sie eine der
Hallen fiir das 60. Firmenjubildum
schick gemacht.

Das Jubilium hier zu machen, war
die Idee meiner Frau. Am Anfang war
ich damit gar nicht gliicklich, weil es
wirklich ruinds war: Die Dacher waren
eingefallen, es gab nichts aufier den
Winden und vielen Altlasten. Ich bin
ein Mensch, der nicht immer rechnet.
Das mache ich natiidich auch, aber vie-

les entscheide ich aus dem Bauchher-
aus.Damals habe ich mich nicht hinge-
setzt und durchgerechnet, was das ei-
gentlichalleskosten wird. Gutso, sonst
hitteich es nicht gemacht.

Wie kam es zu der Entscheidung,
die frithere Werft als Kulturort auf-
zubauen?

Es gab keinen Punkt, wo wir gesagt
haben: Jetzt machen wir Veranstaltun-
gen. Dasist mituns passiert. Die Nach-
frage war da, und daraus entwickelten
sich die ersten Schritte in Richtung Ver-
anstaltungsstitte.

Wieentstehtdann aus einerRuine
ein Konzertsaal?

Ichbinjemand, der in Bilderndenkt.
Ich sehe mirdie Orte hier an und stelle
mir etwas vor.Ichhabe Architekten im
Betrieb, die sagen mirdann, wasnicht
geht, und am Ende entwickeln wir eine
Idee, die funktioniert. Das Schone ist,
dass wir alle Gewerke im Betrieb ha-
ben: Hochbau, Tiefbau, Zimmerei,
Tischlerei.Eigentlich habendie Hallen
uns gefunden und nicht umgekehrt.

Sie sind auch im Immobilienge-
schift aktiv und kénnen einschit-
zen, was es bedeutet, mehr als fiinf
Hektar Ruine zu sanieren. Macht Ih-
nen diese Verantwortung manchmal
Angst?

Verantwortung bin ich gewohnt.
Aber wirhaben von Anfangan gesagt:
Wirkénnendas nur machen, wenn wir
damit auch Geld verdienen.Es isteine
gewaltige Aufgabe.

Schon nach kurzer Zeit hatten Sie
pro Woche zwei groflere Veranstal-
tungen in der Kulturwerft.

Das hat uns selbst total (iberrascht.
Der Bedarf schien und scheint noch
immer absolut da zu sein: Wir sind
jetzt im Dezember bereits bis Ende
kommenden Jahres ausgebucht, was
unheimlich erfreulich ist.

Es gibt hier Hip-Hop und Klassik,
Kinderkonzerte, Schlager, Vernissa-
gen, Abibédlle und Handarbeitsmes-

sen, etwa zwei Veranstaltungen die
Woche. Wer stellt das Programm zu-
sammen, gibt es ein Konzept?

Die Veranstalter kommen auf uns
zu und buchen die Hallen. Bei einem
Teil der Veranstaltungen sind wir mitt-
lerweile selbst Veranstalter. Das kann
auchkontrovers sein: Wenn ein Kiinst-
ler wie Jonathan Meese hier seine Per-
formance macht, kann man herzlich
dariiber streiten — aber das soll man
jaauch.

Sie haben Musikgréofien wie 5
Sterne Deluxe hergeholt, Jethro
Tull und Doro, im Jahr 2017 fand die
Wahlarena mit Angela Merkel (CDU)
und Martin Schulz (SPD) statt. Kom-
men solche Promis iiber Kontakte
oder wegen der Location?

Wenn wir einen bekannten Kiinst-
ler herholen wollen, kostet derimmer
eine Summe X.Jethro Tullzum Beispiel
isteigentlich zu grof fiir diese Halle, ei-
gentlich miisste ich fiir diesen Kiinstler
viel mehr Sitzplitze haben, damit sich
dasrechnet. Manche sagen, sie spielen
lieber in Hamburg, weil der Markt in
Hamburg grofier ist. Und viele Agentu-
ren kannten uns nicht, aber das dndert
sich gerade, was es einfacher macht.
Wir miissen also {iber die Schwelle Lii-
beck kommen, {iber die Schwelle Geld
und wir miissen die Veranstaltung sel-
ber durchfiihren, denn dieses Risiko
tragt sonst keiner.

Ist die Kulturwerft ein Zuschuss-
geschift?

Wir investieren gerade sehr viel,
zum Beispiel in Technik und in For-
mate wie das Werft-Open-Air oder
das Stereopark-Indoor-Festival. Auch
in dieser Hinsicht sind wir ein Start-
up: Wenn ich 500 Stiihle kaufe, ist es
gar nicht moglich, die Abschreibung
sofort zuverdienen. Aber das Ziel muss
sein, dass sich das tragt.

Die Kulturwerft liegt am Rand der
Altstadt in einem Viertel, woesnicht
viel Kultur gibt.
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Inden letzten]ahrenist viel passiert
mit diesem Teil der Stadt und die Ent-
wicklung dauert an. Uns trennen nur
80 Meter Wassedinie von der Altstadt,
dieLage ist sehrattraktiv,das wird aber
noch zu wenig genutzt. Und natiirlich
wiinschen wir uns hier eine Briicke zur
nordlichen Wallhalbinsel.

Welche Pline haben Sie mit der
Kulturwerft?

Wir mdochten, dass hier eine Begeg-
nungsstitte entsteht. Das Schleswig
Holstein Musikfestival ist schon her-
gekommen und wir wiirden uns mehr
Mieter wiinschen, die zum Thema Kre-
ativitat passen. Aufierdem planen wir
langfristigein Restaurantund eine Art
Mall, wo Kiinstler ihre Werke prisen-
tieren kénnen, vielleicht mit offenen
Werkstittenund einem Hotdog-Stand.
Hier soll ein Kulturkiez entstehen, von
wo Neuigkeiten nach oben sprieflen
wie die Pilze im Wald.
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Thilo Gollan und
die Kulturwerft

Am westlichen Rand der Liibecker
Innenstadt liegt die Roddenkoppel,
eines der dltesten Industriegebiete
Schleswig-Holsteins.

Auf liber 17.000 gm Fldche liegen hier
die 100 bis 150 Jahre alten Backstein-
hallen einer ehemaligen Werft.

Der Recycling-Unternehmer Thilo
Gollan, Jahrgang 1963, hatsie 2014
als Industrieruine gekauft. Seitdem
saniert das rund 400 Mitarbeiter
starke Unternehmen die Hallen und
machte daraus eine der

wichtigsten Veranstaltungs-,
Ausstellungs- und Messelocations
im Norden.
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